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พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

ค�ำน�ำ

	 แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ จัดท�ำข้ึนเพ่ือใช้เป็น 
กรอบทิศทางการท�ำงานส่งเสริมการเกษตรในระยะ ๕ ปี โดยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
และปัจจยัต่าง ๆ  ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการส่งเสรมิการเกษตร และได้พจิารณาถงึความเชือ่มโยง 
กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แนวทางการปฏิรูปภาคการเกษตร แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนพัฒนาการเกษตร ในช่วง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผน/
ยุทธศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 ส�ำหรับกระบวนการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ฯ กรมส่งเสริมการเกษตรได้แต่งต้ัง 
คณะท�ำงานจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เพื่อรับผิดชอบ
ในการด�ำเนินการ ซ่ึงประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ตั้งแต่ส่วนกลางจนถึงระดับต�ำบล นอกจากนี้  
ยังเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีส่วนร่วมในการให้ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร์ที่มีคุณภาพ  
และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การด�ำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ จะน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของภาคการเกษตร ส่งผลให้เกษตรกรอยู่ดีมีสุข  
และภาคการเกษตรมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนต่อไป

กรมส่งเสริมการเกษตร
ตุลาคม ๒๕๕๙
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บทสรุปส�ำหรับผู้บริหาร

	 การท�ำงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  
มีจุดมุ่งเน้นที่ส�ำคัญ คือ การใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตรในการด�ำเนินงาน มองภาพ 
การท�ำงานที่เชื่อมโยงกัน ทั้งในมิติของ พื้นที่ - คน - สินค้า เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จตาม 
เป้าหมายของงานส่งเสริมการเกษตร คือ เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรได้รับการพัฒนา 
ให้เป็น Smart Farmer และ Smart Group และพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรให้เป็น  
Smart Product ซึ่งด�ำเนินการโดย Smart Officer และมี Smart Office เป็นฐานในการ 
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อเนื่องให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้  
และสินค้าเกษตรมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ น�ำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์  
“กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นองค์กรที่มุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกษตรกรอยู่ดีมีสุข
อย่างยั่งยืน” 

	 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จึงได้น�ำมาก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเกษตร ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเกษตรกร พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร และส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง : เป็นการพัฒนางานตามบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร  
มีแนวทางการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ คือ ๑) พัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร ๒) พัฒนา 
การผลิตและการจัดการสินค้าเกษตร และ ๓) ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานโดยใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตร :  
เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตรในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๑) การใช้ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้และให้บริการ ๒) การใช้แปลงใหญ่เป็นเคร่ืองมือในการ
ส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร และ ๓) การใช้เคร่ืองมือส่งเสริมการเกษตรอื่น ๆ 
สนับสนุนการท�ำงาน 
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	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มประสิทธิภาพการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้ Smart Officer  
และ Smart Office : มีจุดมุ ่งหมายเพื่อพัฒนาการด�ำเนินงานส่งเสริมการเกษตรให้ม ี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๑) ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร  
MRCF ๒) เพิ่มขีดความสามารถบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร ๓) พัฒนาเครือข่ายและ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในงานส่งเสริมการเกษตร และ ๔) พัฒนาระบบข้อมูล ข่าวสาร  
และองค์ความรู้

	 แผนยุทธศาสตร์เป็นการบอกทิศทาง และสิ่งที่กรมส่งเสริมการเกษตรต้องมุ่งเน้น 
ด�ำเนินการในช่วง ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ซ่ึงการน�ำแผนยุทธศาสตร์ไปสู ่การปฏิบัติ  
ผู ้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นต้องก�ำหนดรายละเอียดเพิ่มเติม ทั้งโครงการ/กิจกรรม  
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการปฏิบัติงาน และมีการควบคุมก�ำกับการด�ำเนินงานให้เกิด
ผลส�ำเร็จ

ค



แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

สารบัญ

หน้า

ค�ำน�ำ		  ก

บทสรุปส�ำหรับผู้บริหาร	 ข
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บ ท ที่

๑
สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการส่งเสริมการเกษตร

	 ปัจจุบันสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม และเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายในการพัฒนาภาคการเกษตร 
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญที่น�ำมาก�ำหนดกรอบทิศทางของแผนยุทธศาสตร ์
กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ มีดังนี้

	 ๑.	 การเปลี่ยนแปลง กฎ กติกาด้านการค้าและการลงทุนของโลก ท�ำให้ประเทศต่าง ๆ  
จ�ำเป็นต้องปรับบทบาทและพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การแข่งขัน 
ทางการค้าจะมีความรุนแรงและมีการใช้มาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษี 
มากขึ้น (Non-Tariff Barriers : NTB) ดังนั้นเกษตรกรและผู ้ประกอบการ 
ด้านการเกษตรต้องยกระดับการผลิตให้ได้มาตรฐานเพื่อให้สามารถแข่งขันได้  
ประกอบกับการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคน�ำไปสู ่ความเช่ือมโยงทุกระบบ  
และศูนย์รวมอ�ำนาจทางเศรษฐกิจโลกเคลื่อนย้ายมาสู่เอเชีย จะท�ำให้ประชาคม
อาเซียน (ASEAN Community) มีบทบาทและความส�ำคัญมากขึ้น

	 ๒.	 ทิศทางการพัฒนาในระดับโลกมีแนวโน้มที่จะปรับตัวเข้าสู ่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
มากข้ึน สอดคล ้องกับเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของสหประชาชาติ  
(Sustainable Development Goals : SDG) ซ่ึงได้เช่ือมโยงการพัฒนา 
เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน สถานการณ์ดังกล่าวเป็นทั้ง 
โอกาสและความท้าทายของการพัฒนาภาคการเกษตรของไทย
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	 ๓.	 การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง 
มากขึ้น ทั้งปัญหาภัยแล้ง อุทกภัย โรคและแมลงศัตรูพืชระบาด และความ
แปรปรวนของฤดูกาล ส่งผลกระทบต่อการผลิตทางการเกษตร นอกจากนี้  
ความกังวลเกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมท�ำให้ผู ้บริโภคตระหนักถึงความจ�ำเป็น  
ที่จะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มากขึ้น จึงเป็นโอกาสในการขยายการผลิตสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม (Green Product) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภค  
นอกจากนี้ ยังเป็นโอกาสในการผลักดันการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  
ซึ่งจะช่วยแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

	 ๔.	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการพัฒนาไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
ท�ำให้เกิดยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่งทุกอย่าง (Internet of Things) เกษตรกร
สามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ�ำกัด เปิดโอกาสในการผลิต 
และขายสินค้าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีมูลค่าสูง เกษตรกรในอนาคตจะเป็นผู้ประกอบการ 
ที่มีทักษะสูงและมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้นรูปแบบและวิธีการท�ำงาน 
ส่งเสริมการเกษตรจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับทิศทางดังกล่าว  
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางขับเคลื่อนภาคการเกษตรยุคไทยแลนด์ ๔.๐

	 ๕.	 ภาคการเกษตรยังคงมีความส�ำคัญและเป็นรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของไทย เป็นแหล่งรายได้หลักของคนส่วนใหญ่ เป็นฐานในการสร้าง 
มูลค ่าเพิ่มของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ โดยเฉพาะบริการด ้าน 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรซึ่งยังคงมีศักยภาพในการพัฒนา และการเกษตรยังเป็น 
วิถีชีวิตของคนไทย นอกจากนี้อีกหนึ่งบทบาทที่ส�ำคัญของภาคการเกษตร คือ  
เป็นแหล่งรองรับแรงงานจากภาคการผลิตอื่น ๆ ในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 

	 ๖.	 สินค้าเกษตรของไทยเป็นที่รู้จักและยอมรับในตลาดโลก ท�ำให้ประเทศไทยเป็น 
ผู ้ส่งออกส�ำคัญของสินค้าเกษตรหลายชนิด แต่ยังคงมีปัญหาในเรื่องคุณภาพ 
ของสินค้าที่ยังไม่ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะมาตรฐานความปลอดภัย ซึ่งนอกจาก 
จะท�ำให้สูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดแล้วยังส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ 
สินค้าไทยในภาพรวม นอกจากนี้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง 
มูลค่าเพิ่มยังมีน้อย
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	 ๗.	 สถานการณ์การผลิตในภาพรวมของภาคการเกษตร ผลิตภาพการผลิตยังอยู่ใน
ระดับต�่ำ การใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีนวัตกรรม และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาการผลิตยังมีน้อย มีจุดอ่อนของการบริหารจัดการระบบน�้ำ มีการ
พึ่งพาปัจจัยการผลิตจากต่างประเทศท�ำให้ต้นทุนการผลิตสูง ทรัพยากรธรรมชาติ
เสื่อมโทรม มีการปลูกพืชในพื้นที่ไม่เหมาะสม พ้ืนที่ท�ำการเกษตรลดลงเนื่องจาก 
การปรับเปลี่ยนไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ซึ่งรวมถึงการเติบโตและขยายตัวของเมือง 
(Urbanization) อย่างไรก็ตาม สภาพทางภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมส�ำหรับการผลิต
ทางการเกษตร ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการผลิต และการปรับปรุงด้านการ
บริหารจัดการ ท�ำให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 ๘.	 เกษตรกรมีจ�ำนวนลดลงอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลจากการเคลื่อนย้ายแรงงาน 
ออกนอกภาคเกษตร เข้าสู่ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการซ่ึงให้ค่าตอบแทน 
สูงกว่า ในขณะที่การท�ำงานในภาคเกษตรขึ้นอยู่กับฤดูกาล รายได้ไม่แน่นอน  
และขาดสวัสดิการและการคุ้มครองแรงงาน นอกจากนี้ เกษตรกรยังสูญเสียที่ดิน
ท�ำกินและเปลี่ยนสถานะเป็นเกษตรกรรับจ้าง (ผู้เช่า) มากข้ึน การที่เกษตรกร 
ไม่มีที่ ดินท�ำกินเป็นของตนเอง นอกจากจะท�ำให้ขาดความมั่นคงในอาชีพ
เกษตรกรรมแล้ว ยังส่งผลให้เกษตรกรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาการผลิต  
ประกอบกับคนรุ่นใหม่ไม่สนใจอาชีพการเกษตร 

	 ๙.	 การเพิ่มข้ึนของประชากรจะส่งผลต่อความมั่นคงทางอาหาร และการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เป็นทั้งโอกาสและความท้าทายในการ
พัฒนาภาคการเกษตร โดยเป็นโอกาสในการขยายการผลิตสินค้าและบริการ 
ส�ำหรับผู้สูงอายุ โดยเฉพาะสินค้าเกษตรประเภทอาหาร ขณะเดียวกันสัดส่วน 
ผู ้สูงอายุที่มากขึ้น จะส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน และเพ่ิมค่าใช้จ่าย 
ด้านสวัสดิการและสาธารณสุข
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บ ท ที่

๒
กรอบแนวคิดแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร  

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

๒.๑	วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

วิสัยทัศน์
	 กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นองค์กรที่มุ ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกษตรกร 
อยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
	 ๑.	 ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้
	 ๒.	 ส ่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มี ขีดความสามารถในการผลิตและจัดการ 
		  สินค้าเกษตรตามความต้องการของตลาด
	 ๓.	 ให้บริการทางการเกษตรและผลิตปัจจัยทางการเกษตรเพ่ือสนับสนุนและจ�ำหน่าย 
		  แก่เกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 ๔.	 ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านการส่งเสริมการเกษตร และบูรณาการการท�ำงาน 
		  กับทุกภาคส่วน



แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
6

๒.๒	ภารกิจและอ�ำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย

	 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
พ.ศ. ๒๕๕๗
	 ข้อ ๒	 ให้กรมส่งเสริมการเกษตร มีภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร 

ครอบครัวเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน การส่งเสริมและ 
พัฒนาเพิ่มศักยภาพการผลิต การแปรรูป การเพิ่มมูลค่า การพัฒนาคุณภาพ
สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ โดยการศึกษา วิจัย พัฒนา ก�ำหนดมาตรการ 
และแนวทางในการส่งเสริมการเกษตร ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การเกษตร และการให้บริการทางการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรมีอาชีพและ 
รายได้ที่มั่นคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยให ้
มีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

		  (๑)	 ด�ำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง

		  (๒)	 ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และ
วิสาหกิจชุมชน

		  (๓)	 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตร
		  (๔)	 ฝึกอาชีพ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และให้บริการทางการเกษตร
		  (๕)	 ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านการส่งเสริมการเกษตร
		  (๖)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของกรม หรือ

ตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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พัฒนาข้อมูล ข่าวสาร
และองค์ความรู้

๒.๓	กรอบแนวคิดแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

เกษตรกรอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืน

• สินค้าเกษตรมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้
• เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้

• Smart Farmer
• Smart Group
• Smart Product

พัฒนาเกษตรกร พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง

การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานโดยใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตร

เพิ่มประสิทธิภาพการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้ Smart Officer และ Smart Office

เกษตรกร/องค์กรเกษตรกร

การส่งเสริมการเกษตร 
แบบแปลงใหญ่

ใช้ระบบส่งเสริม
การเกษตร MRCF

เพิ่มขีดความสามารถ
บุคลากร

พัฒนาเครือข่าย/
การมีส่วนร่วม

สินค้าเกษตร

ศูนย์เรียนรู้ฯ และ 
ศูนย์เครือข่าย

เศรษฐกิจพอเพียง

เครื่องมือสนับสนุนอื่น ๆ 
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บ ท ที่

๓
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเกษตร

	 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเกษตรเป็นส่วนส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่การปฏิบัติและท�ำให ้
การด�ำเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตรประสบผลส�ำเร็จ การด�ำเนินงานภายใต้ 
แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ได้ก�ำหนดไว้ ๓ ยุทธศาสตร์  
ซึ่งมีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และสนับสนุนกันและกัน ในการด�ำเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
ประกอบด้วย
	 ๑.	 การพัฒนาเกษตรกร พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
	 ๒.	 การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานโดยใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตร
	 ๓.	 การเพิ่มประสิทธิภาพการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้ Smart Officer  
		  และ Smart Office

	 โดยมีเป้าหมายและแนวทางการด�ำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑	 การพัฒนาเกษตรกร พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร  

และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง

	 เป้าหมาย :	 ๑.	 เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรได้รับการพัฒนาให้เป็น Smart Farmer, 
Young Smart Farmer และ Smart Group 

		  ๒.	 สินค้าเกษตรมีคุณภาพ เป็น Smart Product 
		  ๓.	 ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืนบนพื้นฐาน 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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	 แนวทางการด�ำเนินงาน

	 ๑.๑	พัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร
		  ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเกษตรกรในทุกช่วงวัย ทั้งระดับบุคคล และ 
กลุ่ม/องค์กร เพื่อสร้างรากฐานที่เข้มแข็งแก่ภาคการเกษตร
		  ๑)	พัฒนาศักยภาพเกษตรกร
			   •	 ส่งเสริมและพัฒนายุวเกษตรกรให้มีความรู้และทักษะด้านการเกษตร  

และปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่ออาชีพการเกษตร
			   •	 พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer สามารถใช ้

องค์ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และนวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร และเป็นก�ำลังส�ำคัญของภาคเกษตร
ในอนาคตทดแทนเกษตรกรผู้สูงอายุ

			   •	 พฒันาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer มีความรูค้วามสามารถในการผลติ  
การบริหารจัดการ และการตลาด สามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ เป็นเกษตรกรต้นแบบและสามารถถ่ายทอด 
ความรู้แก่เกษตรกรรายอื่น ๆ 

			   •	 สนับสนุนให้เกษตรกรผู ้สูงอายุและปราชญ์เกษตรมีบทบาทในการ
พัฒนาการเกษตร

		  ๒)	พัฒนาองค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน
			   •	 ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร ทั้งกลุ ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร  

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มยุวเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน และพัฒนา
ให้เป็น Smart Group สามารถบริหารจัดการกลุ่ม พัฒนาผลิตภัณฑ์  
และก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการที่เข้มแข็งในอนาคต

			   •	 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายองค์กรเกษตรกร และพัฒนาให้เข้มแข็ง  
มีการด�ำเนินกิจกรรมที่เชื่อมโยงและสนับสนุนกันและกันในการประกอบ
กิจการ และเป็นแกนน�ำในการพัฒนาการเกษตรในชุมชน

			   •	 ส่งเสริมให้องค์กรเกษตรกรและชุมชนประกอบกิจการด้านการเกษตร  
เพื่อเพิ่มช่องทางและโอกาสทางการตลาดให้กับสินค้าเกษตรและ 
ผลิตภัณฑ์ของเกษตรกร รวมถึงการสร้างมูลค่าจากวิถีชีวิตของชุมชนเกษตร  
เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การแปรรูปผลผลิต เป็นต้น
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	 ๑.๒	พัฒนาการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตร
		  มุ ่งเน้นส่งเสริมการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิต 
สร้างมูลค่าเพิ่ม และเชื่อมโยงการตลาดให้กับสินค้าเกษตร
		  ๑)	 ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรตามศักยภาพของพื้นที่
			   •	 ใช้หลกัการบรหิารจดัการเขตเกษตรเศรษฐกจิส�ำหรบัสนิค้าเกษตรทีส่�ำคญั 

(Zoning) ในการก�ำหนดพื้นที่ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรแต่ละชนิด 
			   •	 ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในพื้นที่เหมาะสม และปรับเปลี่ยน

การผลิตในพื้นที่ไม่เหมาะสม
		  ๒)	 พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตร
			   •	 วเิคราะห์และวางแผนการผลติอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้เกดิสมดลุของอปุสงค์

และอุปทาน (Demand - Supply) 
			   •	 พัฒนาใหเ้กษตรกรมคีวามรู้ความเข้าใจเรือ่งปัจจยัการผลติ และสนบัสนนุ

ให้เข้าถึงปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ และสามารถผลิตพันธุ์พืชและปัจจัย
การผลิตไว้ใช้เองในไร่นา

			   •	 ถ่ายทอดองค์ความรู้/จัดกระบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร ส่งเสริมการผลิต
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมเพ่ือผลติ
สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน เป็น Smart Product 

		  ๓)	 พัฒนาด้านการบริหารจัดการการผลิตและการตลาด 
			   •	 ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อร่วมกันบริหารจัดการและเพิ่ม

อ�ำนาจการต่อรอง
			   •	 พัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ
			   •	 พัฒนาเกษตรกรให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ได้ เช่น  

ศัตรูพืช ภัยธรรมชาติ เป็นต้น
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		  ๔)	 ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม และการเชื่อมโยงตลาด
			   •	 ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า 

(Brand) การใช้ QR Code และระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) 
รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มในรูปแบบต่าง ๆ 

			   •	 ส่งเสริมตลาดในระดับต่าง ๆ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตและ 
ผู้บริโภคที่เกื้อกูลกัน และประสานกับองค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ในการ
เชื่อมโยงตลาด

	 ๑.๓	ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร
		  ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมให้เกษตรกรน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใช้ในการประกอบอาชีพและการด�ำรงชีวิต รวมทั้งปรับระบบการผลิตสินค้าเกษตร
ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาดังกล่าว ซึ่งจะน�ำไปสู ่การพัฒนาภาคการเกษตรให้มีความ 
เข้มแข็งและยั่งยืน
		  ๑)	 พัฒนาและปรับกระบวนทัศน์ของเกษตรกรให้มีความรู้ ความเข้าใจ น้อมน�ำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ทั้งการ
ประกอบอาชีพและการด�ำรงชีวิต รวมทั้งส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้เป็นพื้นฐานของการพัฒนาภาคการเกษตร โดยให้ด�ำเนินการ 
ในโครงการส่งเสริมการเกษตรทุกโครงการ 

		  ๒)	 สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ส่งเสริมให้ใช้เป็นต้นแบบ 
ในการขยายผลสู ่พื้นที่อื่น ๆ เพ่ือสร ้างความมั่นคงในการด�ำรงชีวิต  
การประกอบอาชีพ และความมั่นคงทางอาหารของครัวเรือนเกษตรกร 
และชุมชน

		  ๓)	 ส่งเสริมระบบเกษตรกรรมที่สร้างความม่ันคงและยั่งยืนแก่ภาคการเกษตร 
ทั้งการท�ำเกษตรกรรมยั่งยืนในรูปแบบต่าง ๆ การปลูกไม้ยืนต้นในพื้นที่
เกษตรกรรม การหยุดเผาในพื้นที่เกษตรกรรม การท�ำการเกษตรในชุมชนเมือง  
และการเกษตรรูปแบบอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับสภาพของแต่ละพื้นที่
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒	 การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานโดยใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตร

	 เป้าหมาย :	 ๑.	 การท�ำงานส่งเสริมการเกษตรมีจุดมุ่งเน้นในการปฏิบัติงาน และ 
มีการบูรณาการอย่างเป็นระบบ

		  ๒.	 เกษตรกรในพื้นที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพจากศูนย์เรียนรู้ฯ 
		  ๓.	 เกษตรกรในแปลงใหญ่มีการรวมกันผลิต รวมกันจ�ำหน่าย และ 

รวมกันบริหารจัดการ

	 แนวทางการด�ำเนินงาน

	 ๒.๑	ใช ้ศูนย ์ เรียนรู ้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค ้าเกษตร (ศพก.)  
เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้และให้บริการ

		  ๑)	 ใช้ศูนย์เรียนรู้ฯ เป็นหน่วยก�ำหนดแนวทางและพัฒนาการเกษตรในชุมชน 
ให้เข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ สามารถเป็นที่พึ่งของเกษตรกรและชุมชน 
ในด้านการเกษตร โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้การ 
สนับสนุนตามแนวทางการพัฒนาที่ก�ำหนด

		  ๒)	 เป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้าเกษตร ศูนย์กลางการบริการและแลกเปลี่ยน 
ข้อมูลข่าวสาร เป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรในชุมชน ตั้งแต่การผลิต  
การบริหารจัดการ และการตลาด และสร้างการเรียนรู้ในชุมชนจากเกษตรกร
ต้นแบบที่ประสบความส�ำเร็จในพื้นที่ 

		  ๓)	 มีการเชื่อมโยงการท�ำงานกับศูนย์เครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ขยายขอบเขตการให้บริการแก่เกษตรกร เช่น ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  
(ศจช.) ศูนย์จัดการดินปุ ๋ยชุมชน (ศดปช.) และศูนย์เรียนรู้ด้านประมง  
ปศุสัตว์ และอื่น ๆ 

	 ๒.๒	 ใช้แปลงใหญ่เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตร
		  ๑)	 ยึดพื้นท่ีด�ำเนินการเป็นหลัก ส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกันผลิต รวมกัน

จ�ำหน่าย และรวมกันบริหารจัดการในการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
โดยมีผู้จัดการแปลงเป็นผู้บริหารจัดการ มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนให้การสนับสนุนการบริหารจัดการและการตลาด 

		  ๒)	 มุง่เน้นการลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมประสทิธิภาพการผลติ พฒันาคุณภาพผลผลติ 
และสร้างความสมดุลของอุปสงค์ - อุปทาน

		  ๓)	 มีการส่งเสริมกิจกรรมการเกษตรอื่น ๆ เพิ่มเติมจากการผลิตสินค้าเกษตร 
ในแปลงใหญ่ เพื่อสร้างรายได้ที่มั่นคง
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	 ๒.๓	ใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตรอื่น ๆ สนับสนุนการท�ำงาน
		  ๑)	 ใช้เครื่องมือส่งเสริมการเกษตรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการท�ำงาน เช่น 

กระบวนการโรงเรียนเกษตรกร (Farmer Field School : FFS) การวิจัย 
ในงานประจ�ำ (Routine to Research : R2R) การจัดการความรู ้  
(Knowledge Management : KM) การจัดงานวันถ่ายทอดเทคโนโลยี  
(Field Day) เป็นต้น โดยใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และลักษณะของ
แต่ละงาน

		  ๒)	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาเครื่องมือใหม่ ๆ ในการส่งเสริมการเกษตรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยเน้นให้เจ้าหน้าที่พัฒนาเคร่ืองมือ และทดลอง 
ใช้ในพื้นที่ รวมทั้งพัฒนาให้เป็นมาตรฐานเพื่อน�ำไปขยายผลและเป็นตัวอย่าง 
ให้พื้นที่อื่น ๆ น�ำไปประยุกต์ใช้ต่อไป

ยุทธศาสตร์ที่ ๓	 การเพิ่มประสิทธิภาพการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้  

Smart Officer และ Smart Office

	 เป้าหมาย :	 การท�ำงานส่งเสริมการเกษตรมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจากการขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานตามระบบ MRCF บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรที่มี
สมรรถนะสูง (Smart Officer) และมีเครือข่ายการท�ำงานที่เข้มแข็ง  
รวมทั้งมีข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ที่จ�ำเป็นต่อการส่งเสริมการเกษตร  
โดยใช้ Smart Office เป็นฐานในการปฏิบัติงาน

	 แนวทางการด�ำเนินงาน

	 ๓.๑	ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร MRCF
		  ๑)	 เกษตรกรเป็นศูนย์กลางการพัฒนา พ้ืนที่เป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน และ

มองภาพ “พื้นที่-คน-สินค้า” เข้าด้วยกันให้เบ็ดเสร็จ มองภาพทั้งมิติชีวิต 
ความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพ โดยมองให้ครอบคลุมทั้งชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน

		  ๒)	 นักส่งเสริมการเกษตรท�ำหน้าที่เป็นผู้จัดการการเกษตรในพื้นที่ และเป็น 
ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยบูรณาการทุกภาคส่วนเข้าไปร่วมด�ำเนินการ 
ในลักษณะที่ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน (Win-Win)
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		  ๓)	 ท�ำงานบนพื้นฐานของการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และการพัฒนาตาม
ศักยภาพ ความพร้อม และความต้องการของเกษตรกรและชุมชน โดยใช้ 
MRCF เป็นเครื่องมือในการท�ำงาน

			   •	 M : Mapping คือการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเตรียมเข้าท�ำงาน 
ในพื้นที่โดยเน้นการใช้ข้อมูลแผนที่

			   •	 R : Remote Sensing คือการประสานและให้บริการเกษตรกร 
ด้วยวิธีการติดต่อสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลจากระยะไกล

			   •	 C : Community Participation คือการใช้วิธีการจัดเวทีชุมชน 
ในการท�ำงานและร่วมด�ำเนินการกับเกษตรกร ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องแบบมีส่วนร่วม

			   •	 F : Specific Field Service หรือ Focus คือจุดมุ่งเน้นส�ำคัญ 
ที่ต้องการให้เกิดขึ้น และการเข้าท�ำงานในพื้นที่แบบเฉพาะเจาะจง 
โดยมีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน

	 ๓.๒	เพิ่มขีดความสามารถบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร
		  ๑)	 มุ ่งเน้นพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Officer  

มีความรู้ความช�ำนาญในวิชาชีพส่งเสริมการเกษตร สามารถท�ำหน้าที่เป็น 
ผู ้จัดการการเกษตรในพื้นที่ และประสานให้ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมกัน 
ท�ำงานในการให้บริการเกษตรกร รวมทั้งเป็นที่ยอมรับของเกษตรกรและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		  ๒)	 พฒันาความรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญในวชิาการเฉพาะด้านทีส่�ำคญั 
หรือจ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน ส�ำหรับนักส่งเสริมการเกษตรที่ปฏิบัติงาน 
ในระดับพื้นที่ต้องมีความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (Appropriate 
Technology) ส�ำหรับพื้นที่นั้น ๆ 

		  ๓)	 สร้างกระบวนการเรียนรู้ในงานประจ�ำ และการสอนงานในลักษณะเรียนรู ้
จากการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) รวมทั้งพัฒนาทักษะการเป็น 
นักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ มีกลยุทธ์ในการท�ำงาน และมีการสร้าง 
ทีมงานและเครือข่ายที่มีศักยภาพ
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		  ๔)	 สร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยสร้างโอกาส 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ สนับสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวกในการท�ำงาน และมีระบบวิธีการท�ำงานที่ทันสมัย สะดวก  
รวดเร็ว รวมทั้งได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

	 ๓.๓	พัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนในงานส่งเสริมการเกษตร
		  ๑)	 พัฒนาเครือข่ายการท�ำงานในพื้นที่
			   •	 พัฒนาเกษตรกรให้เป็นแกนหลักในการท�ำงานส่งเสริมการเกษตรและ 

พัฒนาการเกษตรในพื้นที่ และเป็นผู ้สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
นักส่งเสริมการเกษตร โดยมุ่งเน้นที่อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน (อกม.) เป็น
ส�ำคัญ 

			   •	 จัดระบบการท�ำงาน และพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านให้มีความ
สามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ สนับสนุนให้เข้าร่วม 
ในโครงการ/กิจกรรม เวทีการประชุม สัมมนา และการจัดงานต่าง ๆ  
และพัฒนาให้เป็นต้นแบบแก่เกษตรกรในชุมชน

			   •	 ยกย่อง ให้เกียรติ และให้โอกาสในการแสดงความเป็นผู ้น�ำ เพื่อให ้
อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านมีสถานะทางสังคม และเป็นที่เชื่อถือยอมรับ 
ของเกษตรกรในชุมชน

			   •	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ�ำต�ำบล (ศบกต.) มีบทบาทในการบริหารจัดการด้านการเกษตร

			   •	 สนับสนุนการท�ำงานเป็นทีมและการเชื่อมโยงการท�ำงานกับเครือข่าย 
ในพื้นท่ี รวมท้ังหน่วยงานภาคีและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมาย 
ร่วมกันคือให้เกษตรกรได้รับประโยชน์สูงสุด

		  ๒)	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน
			   •	 สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา ออกแบบ และ

บริหารจัดการโครงการ
			   •	 สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะท�ำให้ชุมชนเกิดการพัฒนา เพื่อสร้างความ

มั่นคงด้านอาชีพ ความมั่นคงด้านอาหาร การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และ
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
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	 ๓.๔	พัฒนาระบบข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้
		  ๑)	 มุ่งเน้นการพัฒนาฐานข้อมูล การใช้ประโยชน์จากข้อมูล และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในงานส่งเสริมการเกษตร เพื่อก้าวสู่การเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

		  ๒)	 พัฒนาระบบฐานข้อมูล/องค์ความรู ้ส่งเสริมการเกษตร และฐานข้อมูล 
ทะเบียนเกษตรกรให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และมีระบบในการจัดเก็บ 
และปรับปรุงข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

		  ๓)	 สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการวิเคราะห์ การวางแผน  
การตัดสินใจ และการบริหารจัดการ รวมท้ังสนับสนุนให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ใช้ประโยชน์

		  ๔)	 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในงาน 
ส่งเสริมการเกษตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

		  ๕)	 พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ  
เพื่อรองรับและสนับสนุนการท�ำงานส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเชิงดิจิทัล

		  ๖)	 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงานของเจ้าหน้าท่ีและหน่วยงาน และผลส�ำเร็จ 
ที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรและภาคการเกษตร
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บ ท ที่

๔
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ

	 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิด 
ผลส�ำเร็จของงานตามที่มุ่งหวัง เป็นกระบวนการสร้างความเข้าใจ ประสาน และร่วมมือของ 
ผู้เกี่ยวข้องให้สามารถน�ำแนวคิดและเนื้อหาสาระของแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติให้เกิดผล 
แนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ มีดังนี้
	 ๑.	 สร้างความเข้าใจแก่บุคลากร ให้เข้าใจเนื้อหาสาระ เจตนารมณ์ และจุดมุ่งเน้น 
ของแผนยุทธศาสตร์กรมฯ รวมทั้งตระหนักถึงความส�ำคัญ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ 
ร่วมผลักดันการด�ำเนินงานตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ในส่วนที่ เกี่ยวข้อง  
โดยเฉพาะผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความส�ำคัญ มีการก�ำกับ ติดตามความก้าวหน้า และ 
ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง
	 ๒.	 หน่วยงานในส่วนกลางที่เป็นเจ้าภาพในแต่ละประเด็นในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  
จะต้องก�ำหนดรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ิมเติม  
และน�ำไปเป็นกรอบในการจัดท�ำโครงการ หรือยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน เช่น ยุทธศาสตร์
รายสินค้า ยุทธศาสตร์เฉพาะเรื่อง เป็นต้น รวมทั้งควบคุมก�ำกับการด�ำเนินงานให้เกิด 
ผลส�ำเร็จ
	 ๓.	 สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์กรมฯ กับแผนต่าง ๆ ที่แต่ละ 
หน่วยงานรับผิดชอบหรือเข้าไปร่วมด�ำเนินการ
		  ๓.๑	หน่วยงานในส่วนกลาง ส�ำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร และ 

ศูนย์ปฏิบัติการ ใช้แผนยุทธศาสตร์กรมฯ เป็นกรอบในการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร ์
ของหน่วยงาน 
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		  ๓.๒	ส�ำนักงานเกษตรจังหวัด ใช้แผนยุทธศาสตร์กรมฯ เป็นกรอบในการจัดท�ำ 
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการเกษตรของจังหวัด/กลุ ่มจังหวัด และ 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบูรณาการการท�ำงานตามแผนดังกล่าว

		  ๓.๓	ส�ำนักงานเกษตรอ�ำ เภอ โดยนักส ่ ง เสริมการเกษตรประจ�ำต�ำบล  
ใช้แผนยุทธศาสตร์กรมฯ เป็นกรอบในการจัดท�ำแผนพัฒนาการเกษตร 
ระดับต�ำบลร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และร่วมขับเคลื่อน 
แผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ

	 ๔.	 เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์กรมฯ แก่หน่วยงานภาคีและเครือข่ายการท�ำงาน 
ในพื้นที่ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและเชื่อมโยงการท�ำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งจะ 
น�ำไปสู่การระดมทรัพยากรและบูรณาการการท�ำงานโดยทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน
	 ๕.	 ใช้แผนยุทธศาสตร์กรมฯ เป็นกรอบในการจัดท�ำนโยบายและแผนงานโครงการ
ประจ�ำปี เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติและเป้าหมายการด�ำเนินงานที่ชัดเจนในแต่ละปี รวมทั้ง
มีการก�ำกับ ติดตาม และรายงานตามระบบการท�ำงานปกติประจ�ำ
	 ๖.	 มีการก�ำกับ ติดตาม รายงานและประเมินผลการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนางานและพัฒนาการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไป



ภาคผนวก
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วิสัยทัศน์

กรมส่งเสริมการเกษตร
เป็นองค์กรที่มุ่งมั่น

ในการส่งเสริมและพัฒนา
ให้เกษตรกรอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืน

ผู้จัดท�ำ : กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร โทร. ๐ ๒๙๔๐ ๖๐๒๖ 
จ�ำนวนที่พิมพ์ : ๕,๕๐๐ เล่ม
















